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Moving from Good to Great while Reaching New Heights 



tŀƎŜ н 

 

 

WŀƴǳŀǊȅ рΣ нлмт 

/L¢¸ hC D[9bb I9LDI¢{Σ ¢9·!{ 
CL{/![ ¸9!w нлмс-нлмт twhth{95 !bb¦![  .¦5D9¢ 

/ƛǘȅ ƻŦ DƭŜƴƴ IŜƛƎƘǘǎ  

CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ нлмс-нлмт 

.ǳŘƎŜǘ /ƻǾŜǊ tŀƎŜ 

¢Ƙƛǎ ōǳŘƎŜǘ ǿƛƭƭ ǊŀƛǎŜ ƳƻǊŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦǊƻƳ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄŜǎ ǘƘŀƴ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊϥǎ 
ōǳŘƎŜǘ ōȅ ŀƴ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ϷнтнΣтурΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ уΦфо ǇŜǊŎŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ 
ƭŀǎǘ ȅŜŀǊϥǎ ōǳŘƎŜǘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄ ǊŜǾŜƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǊŀƛǎŜŘ ŦǊƻƳ ƴŜǿ  
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀȄ Ǌƻƭƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ϷмрмΣррфΦ  
 

¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ōƻŘȅ ǾƻǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ŀǎ Ŧƻƭƭƻǿǎ 

ChwΥ ¢ŀǘŜΣ .ǊŀŘƭŜȅΣ LǇŀȅŜΣ !ŘŀƳǎΣ DŀǊǊŜǧΣ DŜƻǊƎŜ 

!D!Lb{¢Υ  л 

tw9{9b¢ ŀƴŘ ƴƻǘ ǾƻǝƴƎΥ  л 

!.{9b¢Υ 5ŀǾƛǎ 

tǊƻǇŜǊǘȅ ¢ŀȄ wŀǘŜ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ  

  нлмс-нлмт нлмр-нлмс 

    tǊƻǇŜǊǘȅ ¢ŀȄ wŀǘŜΥ ϷлΦфорролκмлл ϷлΦтфопллκмлл 

    9ũŜŎǝǾŜ ¢ŀȄ wŀǘŜΥ ϷлΦтрлмтнκмлл ϷлΦтормолκмлл 

    9ũŜŎǝǾŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ϧ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ¢ŀȄ wŀǘŜΥ ϷлΦспрнуфκмлл ϷлΦсунптпκмлл 

    wƻƭƭōŀŎƪ ¢ŀȄ wŀǘŜΥ ϷлΦфпффтпκмлл ϷлΦтфоплмκмлл 

    5Ŝōǘ wŀǘŜΥ ϷлΦнролснκмлл ϷлΦммлфнсκмлл 

¢ƻǘŀƭ ŘŜōǘ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŦƻǊ /ƛǘȅ ƻŦ DƭŜƴƴ IŜƛƎƘǘǎ ǎŜŎǳǊŜŘ ōȅ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄŜǎΥ Ϸл  



¢IL{ t!D9 ²!{ Lb¢9b¢Lhb![[¸ 

[9C¢ .[!bY 

tŀƎŜ о 

 

WŀƴǳŀǊȅ рΣ нлмт 

/L¢¸ hC D[9bb I9LDI¢{Σ ¢9·!{ 
CL{/![ ¸9!w нлмс-нлмт twhth{95 !bb¦![  .¦5D9¢ 



tŀƎŜ п 

 

 

WŀƴǳŀǊȅ рΣ нлмт 

/L¢¸ hC D[9bb I9LDI¢{Σ ¢9·!{ 
CL{/![ ¸9!w нлмс-нлмт twhth{95 !bb¦![  .¦5D9¢ 

/L¢¸ hC D[9bb I9LDI¢{ 
CL{/![ ¸9!w нлмс-мт .¦5D9¢ 

 

  tŀƎŜ bǳƳōŜǊ όǎύ 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀȅƻǊ у 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊ ф 

!ōƻǳǘ DƭŜƴƴ IŜƛƎƘǘǎ мф 

±ŀƭǳŜǎ ŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ Dƻŀƭǎ но 

9ƭŜŎǘŜŘ hŶŎƛŀƭǎ нп 

!ǇǇƻƛƴǘŜŘ hŶŎƛŀƭǎ нр 

/ƛǘȅ ƻŦ DƭŜƴƴ IŜƛƎƘǘǎ CǳƴŎǝƻƴŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ /ƘŀǊǘ нс 

.ǳŘƎŜǘ tǊƻŎŜǎǎ ну 

.ǳŘƎŜǘ /ŀƭŜƴŘŀǊ ол 

tŜǊǎƻƴƴŜƭ {ǳƳƳŀǊȅ он 

twhth{95 .¦5D9¢ ![[ C¦b5 {¦aa!w¸ оп 

  D9b9w![ C¦b5 ос 

DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ wŜǾŜƴǳŜǎ ŀƴŘ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ {ǳƳƳŀǊȅ 
DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ wŜǾŜƴǳŜ 5Ŝǘŀƛƭ 
DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ hǘƘŜǊ CƛƴŀƴŎƛƴƎ {ƻǳǊŎŜǎ 

  

tǊƻƎǊŀƳ .ǳŘƎŜǘ ϧ ²ƻǊƪ tƭŀƴ-/ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ  пп 

tǳǊǇƻǎŜκaƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ aŜŀǎǳǊŜǎκ ²ƻǊƪƭƻŀŘ aŜŀǎǳǊŜǎ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ .ǳŘƎŜǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

  
  
  

tǊƻƎǊŀƳ .ǳŘƎŜǘ ϧ ²ƻǊƪ tƭŀƴ-!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ  пс 

tǳǊǇƻǎŜκaƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ .ǳŘƎŜǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

  

!5aLbL{¢w!¢L±9 {9w±L/9{ /[¦{¢9w пу 

tǊƻƎǊŀƳ .ǳŘƎŜǘ ϧ ²ƻǊƪ tƭŀƴ- /ƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊ пф 

aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘκ²ƻǊƪ tƭŀƴ hōƧŜŎǝǾŜǎ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ aŜŀǎǳǊŜǎκ tǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎκ ²ƻǊƪƭƻŀŘ aŜŀǎǳǊŜǎ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ .ǳŘƎŜǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

  
  
  

tǊƻƎǊŀƳ .ǳŘƎŜǘ ϧ ²ƻǊƪ tƭŀƴ- /ƛǘȅ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ро 

aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘκ²ƻǊƪ tƭŀƴ hōƧŜŎǝǾŜǎ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ aŜŀǎǳǊŜǎκ tǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎκ ²ƻǊƪƭƻŀŘ aŜŀǎǳǊŜǎ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ .ǳŘƎŜǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

  
 
  

tǊƻƎǊŀƳ .ǳŘƎŜǘ ϧ ²ƻǊƪ tƭŀƴς hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ рс 

aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘκ²ƻǊƪ tƭŀƴ hōƧŜŎǝǾŜǎ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ aŜŀǎǳǊŜǎκ tǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎκ ²ƻǊƪƭƻŀŘ aŜŀǎǳǊŜǎ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ .ǳŘƎŜǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

  
  
  

tǊƻƎǊŀƳ .ǳŘƎŜǘ ϧ ²ƻǊƪ tƭŀƴ- LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ   рф 

aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘκ²ƻǊƪ tƭŀƴ hōƧŜŎǝǾŜǎ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ aŜŀǎǳǊŜǎκ tǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎκ ²ƻǊƪƭƻŀŘ aŜŀǎǳǊŜǎ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ .ǳŘƎŜǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

  
  
  

tǊƻƎǊŀƳ .ǳŘƎŜǘ ϧ ²ƻǊƪ tƭŀƴ- CƛƴŀƴŎŜ сн 

aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘκ²ƻǊƪ tƭŀƴ hōƧŜŎǝǾŜǎ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ aŜŀǎǳǊŜǎκ tǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎκ ²ƻǊƪƭƻŀŘ aŜŀǎǳǊŜǎ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ .ǳŘƎŜǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

  
 
  



tŀƎŜ р 

 

WŀƴǳŀǊȅ рΣ нлмт 

 

/L¢¸ hC D[9bb I9LDI¢{Σ ¢9·!{ 
CL{/![ ¸9!w нлмс-нлмт twhth{95 !bb¦![  .¦5D9¢ 

 
  tŀƎŜ bǳƳōŜǊ όǎύ 

tǊƻƎǊŀƳ .ǳŘƎŜǘ ϧ ²ƻǊƪ tƭŀƴ- aǳƴƛŎƛǇŀƭ /ƻǳǊǘ сс 

aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘκ²ƻǊƪ tƭŀƴ hōƧŜŎǝǾŜǎ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ aŜŀǎǳǊŜǎκ tǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎκ ²ƻǊƪƭƻŀŘ aŜŀǎǳǊŜǎ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ .ǳŘƎŜǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

   
  

t¦.[L/ {!C9¢¸ /[¦{¢9w сф 

tǊƻƎǊŀƳ .ǳŘƎŜǘ ϧ ²ƻǊƪ tƭŀƴ- CƛǊŜ тл 

aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘκ²ƻǊƪ tƭŀƴ hōƧŜŎǝǾŜǎ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ aŜŀǎǳǊŜǎκ tǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎκ ²ƻǊƪƭƻŀŘ aŜŀǎǳǊŜǎ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ .ǳŘƎŜǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

  
  
  

tǊƻƎǊŀƳ .ǳŘƎŜǘ ϧ ²ƻǊƪ tƭŀƴ- tƻƭƛŎŜ тп 

aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘκ²ƻǊƪ tƭŀƴ hōƧŜŎǝǾŜǎ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ aŜŀǎǳǊŜǎκ tǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎκ ²ƻǊƪƭƻŀŘ aŜŀǎǳǊŜǎ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ .ǳŘƎŜǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

  
 
  

t[!bbLbD ϧ 9/hbhaL/ 59±9[hta9b¢ /[¦{¢9w ту 

tǊƻƎǊŀƳ .ǳŘƎŜǘ ϧ ²ƻǊƪ tƭŀƴ- 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ тф 

aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘκ²ƻǊƪ tƭŀƴ hōƧŜŎǝǾŜǎ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ aŜŀǎǳǊŜǎκ tǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎκ ²ƻǊƪƭƻŀŘ aŜŀǎǳǊŜǎ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ .ǳŘƎŜǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

  

tǊƻƎǊŀƳ .ǳŘƎŜǘ ϧ ²ƻǊƪ tƭŀƴ- tƭŀƴƴƛƴƎ ϧ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ун 

aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘκ²ƻǊƪ tƭŀƴ hōƧŜŎǝǾŜǎ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ aŜŀǎǳǊŜǎκ tǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎκ ²ƻǊƪƭƻŀŘ aŜŀǎǳǊŜǎ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ .ǳŘƎŜǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

  
 
  

tǊƻƎǊŀƳ .ǳŘƎŜǘ ϧ ²ƻǊƪ tƭŀƴ- tŀǊƪǎ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ус 

aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘκ²ƻǊƪ tƭŀƴ hōƧŜŎǝǾŜǎ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ aŜŀǎǳǊŜǎκ tǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎκ ²ƻǊƪƭƻŀŘ aŜŀǎǳǊŜǎ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ .ǳŘƎŜǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

 

LbCw!{¢w¦/¢¦w9 /[¦{¢9w фл 

tǊƻƎǊŀƳ .ǳŘƎŜǘ ϧ ²ƻǊƪ tƭŀƴ- {ǘǊŜŜǘǎΣ {ŀƴƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ фм 

aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘκ²ƻǊƪ tƭŀƴ hōƧŜŎǝǾŜǎ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ aŜŀǎǳǊŜǎκ tǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎκ ²ƻǊƪƭƻŀŘ aŜŀǎǳǊŜǎ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ .ǳŘƎŜǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

  
  
  

²!¢9w {9²9w C¦b5 фр 

²ŀǘŜǊ {ŜǿŜǊ CǳƴŘ .ǳŘƎŜǘ {ǳƳƳŀǊȅ  

tǊƻƎǊŀƳ .ǳŘƎŜǘ ϧ ²ƻǊƪ tƭŀƴς ¦ǝƭƛǘȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ  
ό!5aLbL{¢w!¢L±9 /[¦{¢9wύ 

фф 

aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘκ²ƻǊƪ tƭŀƴ hōƧŜŎǝǾŜǎ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ aŜŀǎǳǊŜǎκ tǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎκ ²ƻǊƪƭƻŀŘ aŜŀǎǳǊŜǎ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ .ǳŘƎŜǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

 

¢!.[9 hC /hb¢9b¢{ 
ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 



tŀƎŜ с 

 

 

WŀƴǳŀǊȅ рΣ нлмт 

/L¢¸ hC D[9bb I9LDI¢{Σ ¢9·!{ 
CL{/![ ¸9!w нлмс-нлмт twhth{95 !bb¦![  .¦5D9¢ 

  tŀƎŜ bǳƳōŜǊ όǎύ 

tǊƻƎǊŀƳ .ǳŘƎŜǘ ϧ ²ƻǊƪ tƭŀƴ- aŜǘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ мло 

aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘκ²ƻǊƪ tƭŀƴ hōƧŜŎǝǾŜǎ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ aŜŀǎǳǊŜǎκ tǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎκ ²ƻǊƪƭƻŀŘ aŜŀǎǳǊŜǎ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ .ǳŘƎŜǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

  
   

tǊƻƎǊŀƳ .ǳŘƎŜǘ ϧ ²ƻǊƪ tƭŀƴ- ²ŀǘŜǊ hǇŜǊŀǝƻƴǎ  млс 

aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘκ²ƻǊƪ tƭŀƴ hōƧŜŎǝǾŜǎ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ aŜŀǎǳǊŜǎκ tǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎκ ²ƻǊƪƭƻŀŘ aŜŀǎǳǊŜǎ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ .ǳŘƎŜǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

  

tǊƻƎǊŀƳ .ǳŘƎŜǘ ϧ ²ƻǊƪ tƭŀƴ- ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ммм 

aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘκ²ƻǊƪ tƭŀƴ hōƧŜŎǝǾŜǎ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ aŜŀǎǳǊŜǎκ tǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎκ ²ƻǊƪƭƻŀŘ aŜŀǎǳǊŜǎ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ .ǳŘƎŜǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

  
  
   

5w!Lb!D9 C¦b5 ммп 

5ǊŀƛƴŀƎŜ CǳƴŘ .ǳŘƎŜǘ {ǳƳƳŀǊȅ   

tǊƻƎǊŀƳ .ǳŘƎŜǘ ϧ ²ƻǊƪ tƭŀƴ- {ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ммт 

aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘκ²ƻǊƪ tƭŀƴ hōƧŜŎǝǾŜǎ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ aŜŀǎǳǊŜǎκ tǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎκ ²ƻǊƪƭƻŀŘ aŜŀǎǳǊŜǎ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ .ǳŘƎŜǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

  
  
  

59.¢ {9w±L/9 C¦b5 мнм 

.ǳŘƎŜǘ {ǳƳƳŀǊȅ 
нлмсκнлмт 5Ŝōǘ {ŎƘŜŘǳƭŜ 

 

{t9/L![ w9±9b¦9 C¦b5 мнп 

/ƻǳǊǘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ CǳƴŘ  мнр 

/ƻǳǊǘ {ŜŎǳǊƛǘȅ CǳƴŘ  мнс 

фмм CŜŜǎ  мнт 

DǊŀƴǘǎ CǳƴŘ  мну 

/!tL¢![ Latwh±9a9b¢ C¦b5    мнф 

tŀǊƪ CŜŜǎ  мол 

{ǘǊŜŜǘ LƳǇŀŎǘ CŜŜǎ  мом 

²ŀǘŜǊ {ŜǿŜǊ LƳǇŀŎǘ CŜŜǎ  мон 

нллс /h .ƻƴŘ CǳƴŘ  моо 

нллу /h .ƻƴŘ CǳƴŘ моп 

нлмр Dh .ƻƴŘ CǳƴŘ мор 

нлмс /h .ƻƴŘ CǳƴŘ  мос 

±ŜƘƛŎƭŜ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ CǳƴŘ мот 

5ƛǎŀǎǘŜǊ wŜŎƻǾŜǊȅ CǳƴŘ моу 

DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ /ŀǇƛǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘǎ моф 

²ŀǘŜǊ ϧ {ŜǿŜǊ CǳƴŘ /ŀǇƛǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘǎ мпл 

5ǊŀƛƴŀƎŜ CǳƴŘ /ŀǇƛǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘǎ мпм 

/!tL¢![ Latwh±9a9b¢ C¦b5   

¢!.[9 hC /hb¢9b¢{ 
ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 



tŀƎŜ т 

 

WŀƴǳŀǊȅ рΣ нлмт 

 

/L¢¸ hC D[9bb I9LDI¢{Σ ¢9·!{ 
CL{/![ ¸9!w нлмс-нлмт twhth{95 !bb¦![  .¦5D9¢ 

!tt9b5L·        мпн 
CƛƴŀƴŎƛŀƭ tƻƭƛŎȅ мпо 

          wŜǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ tƻƭƛŎȅ  

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ tƻƭƛŎȅ мпф 

          wŜǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ tƻƭƛŎȅ   

tǳǊŎƘŀǎƛƴƎ tƻƭƛŎȅ  муо 

          wŜǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ tƻƭƛŎȅ   

DƭƻǎǎŀǊȅ нлн 

  

¢!.[9 hC /hb¢9b¢{ 
ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 



tŀƎŜ у 

 

 

WŀƴǳŀǊȅ рΣ нлмт 

/L¢¸ hC D[9bb I9LDI¢{Σ ¢9·!{ 
CL{/![ ¸9!w нлмс-нлмт twhth{95 !bb¦![  .¦5D9¢ 

5ŜŀǊ /ƛǝȊŜƴǎ ƻŦ DƭŜƴƴ IŜƛƎƘǘǎΣ 

Lǘ ƛǎ Ƴȅ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ŀǎ ȅƻǳǊ aŀȅƻǊ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻǳǊ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀŘƻǇǘŜŘ .ǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмс-нлмт 

ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ōǳŘƎŜǘ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ Ƨƻƛƴǘ ŜũƻǊǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ /ƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊΩǎ 

ƻŶŎŜΣ ŀƴŘ /ƛǘȅ {ǘŀũ ǘƻ ŦǳƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘ Ŏƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ DƭŜƴƴ 

IŜƛƎƘǘǎ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ  ǘƘŀǘ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ƛǘǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ƛǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘƛǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǝǊŜƭŜǎǎ ŜũƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

ǎǘŀũΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ DƭŜƴƴ IŜƛƎƘǘǎ Ƙŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǘǊǳƭȅ 

ƎǳƛŘŜ ǳǎ ƻƴ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ŦǊƻƳ άDƻƻŘ ǘƻ DǊŜŀǘΦέ 

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ DƭŜƴƴ IŜƛƎƘǘǎΩ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜ Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ǎƻǳƴŘΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ 

/ƻǳƴŎƛƭ ǾƻǘŜŘ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ нлмс-нлмт ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ϷмрΦон aƛƭƭƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ōǳŘƎŜǘ 

ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 

ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ DƭŜƴƴ IŜƛƎƘǘǎ ƛǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ 

ƎǊƻǿƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƎǳƛŘƛƴƎ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǘƻ ŀ ǇǊƻǳŘ ŀƴŘ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜΦ 

мфоу {Φ IŀƳǇǘƻƴ wƻŀŘ Ϥ DƭŜƴƴ IŜƛƎƘǘǎΣ ¢ŜȄŀǎ трмрп Ϥ tƘƻƴŜΥ  фтн-нно-мсфл Ϥ CŀȄΥ фтн-нно-фтлп Ϥ ǿǿǿΦDƭŜƴƴIŜƛƎƘǘǎǘȄΦƎƻǾ 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀȅƻǊ 

9ÏÕÒÓ )Î 3ÅÒÖÉÃÅȟ

 

-ÁÙÏÒ ,ÅÏÎ 0Ȣ 4ÁÔÅ 



tŀƎŜ ф 

 

WŀƴǳŀǊȅ рΣ нлмт 

 

/L¢¸ hC D[9bb I9LDI¢{Σ ¢9·!{ 
CL{/![ ¸9!w нлмс-нлмт twhth{95 !bb¦![  .¦5D9¢ 

hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊ 

Wǳƭȅ нфΣ нлмс 
  
  
IƻƴƻǊŀōƭŜ aŀȅƻǊ ŀƴŘ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΥ  
 
Lƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ DƭŜƴƴ IŜƛƎƘǘǎΩ /ƘŀǊǘŜǊΣ {ŜŎǘƛƻƴ тΦлнΣ L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ DƭŜƴƴ 
IŜƛƎƘǘǎΩ tǊƻǇƻǎŜŘ CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ όC¸ύ нлмс-нлмт !ƴƴǳŀƭ .ǳŘƎŜǘ ǿƘƛŎƘ ōŜƎƛƴǎ hŎǘƻōŜǊ мΣ нлмсΣ ŀƴŘ ŜƴŘǎ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ олΣ нлмтΦ  
¢Ƙƛǎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ Ǉƭŀƴ ǊŜŦƭŜŎǘǎ ƻǳǊ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ DƭŜƴƴ 
IŜƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ άDƻƻŘ ǘƻ DǊŜŀǘΦέ   5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦƛǎŎŀƭ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǿŀǎ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǘǊŀƎŜŘȅΦ hƴ 
5ŜŎŜƳōŜǊ нсΣ нлмрΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎǘǊǳŎƪ ōȅ ŀƴ Cо ǘƻǊƴŀŘƻΦ  ¢ƘŜ ǘƻǊƴŀŘƻ ŘŀƳŀƎŜŘ мпо ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ƻŦ 
ǿƘƛŎƘ пр ǿŜǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ƻǊ ǎǳŦŦŜǊŜŘ ƳŀƧƻǊ ŘŀƳŀƎŜΦ   5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘƛƳŜ ƻŦ ŎǊƛǎƛǎΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 
DƭŜƴƴ IŜƛƎƘǘǎ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ς ƴƻǘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘǊŀƎŜŘȅ ǘƻ ŎǊƛǇǇƭŜ ǳǎ ƻǊ ǎǘƛŦƭŜ ƻǳǊ ƳƻƳŜƴǘǳƳΦ  
¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ w9{L[L9b/9 ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ {ǘŀŦŦΣ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΣ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜƭȅ ŀōƭŜ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ Lƴ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ол ŘŀȅǎΣ ƻǾŜǊ фл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳōōƭŜ ŀƴŘ ŘŜōǊƛǎ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳ ǿŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘΦ  !ǎ ǿŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ C¸ нлмс-мт ōǳŘƎŜǘΣ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀŦŦ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǿƘƛƭŜ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ 
/ƛǘȅΩǎ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǾƛŀōƛƭƛǘȅΦ  
 
¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘΣ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ /ƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊΣ ŀƴŘ /ƛǘȅ {ǘŀŦŦΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ 
ōŀƭŀƴŎŜŘ ōǳŘƎŜǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎŀǊŜŦǳƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ƘƛƎƘƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ƻǳǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƘƻƳŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ŎŜǊǘƛŦƛŜŘ ǘŀȄŀōƭŜ ǾŀƭǳŜΦ  DƛǾŜƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǊŜƴŘǎΣ ǿŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ƻǾŜǊ нΣллл ƴŜǿ ƘƻƳŜǎ ōȅ C¸ 
нлноΦ  DƛǾŜƴΣ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ǎǘǊŜŜǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅΣ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜǾƻƭǾŜΣ ǘƘǳǎ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅƛƴƎ ƻǳǊ ǊŜǾŜƴǳŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ 
ŎǊŜŀǘƛƴƎ ŀ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ƴŜǿ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǊŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƘƛƭŜ 
ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎǘŀŦŦƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴΦ  

/L¢¸ a!b!D9wΩ{ .¦5D9¢ a9{{!D9 



tŀƎŜ мл 

 

 

WŀƴǳŀǊȅ рΣ нлмт 

/L¢¸ hC D[9bb I9LDI¢{Σ ¢9·!{ 
CL{/![ ¸9!w нлмс-нлмт twhth{95 !bb¦![  .¦5D9¢ 

¢ƘŜ C¸ нлмс-мт ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōǳŘƎŜǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ƪŜȅ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŜŦŦƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ 
ŀƴŘ /ƛǘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ DƭŜƴƴ IŜƛƎƘǘǎΩ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜ ŎƛǘƛȊŜƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŎǘƛƻƴǎΥ 
¶ ¢ƘŜ ōǳŘƎŜǘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ǇƻƭƛŎȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ 
ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ   

¶ ¢ƘŜ ōǳŘƎŜǘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ Ǉƭŀƴ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ  

¶ ¢ƘŜ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ȅŜŀǊΩǎ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 
ǘǊŜƴŘǎΦ  

¶ ¢ƘŜ ōǳŘƎŜǘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀƴ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ƭƛƴƪƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ 
ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎΦ  

¶ ¢ƘŜ ōǳŘƎŜǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ǳǘƛƭƛȊŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇǳōƭƛŎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ƻǇŜǊŀǘŜǎΦ 

 
{¦aa!w¸  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōǳŘƎŜǘ ƛǎ ōŜǎǘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ άtǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜέ ŀǎ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ƛǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ 
ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ hǳǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀŎǘƛǾƛǘȅΣ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ǎƛƴƎƭŜ-ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜǎΣ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŀǘ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ȅŜǘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǎƭƻǿŜǊΣ ǇŀŎŜ ǿƛǘƘ 
ŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΦ  5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊŜǾŜƴǳŜΣ 
ǊŜǾŜƴǳŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ƻǾŜǊŀƭƭΦ  DƛǾŜƴ ǘƘŜ ǇŀŎŜ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎƻƳƳŜƴǎǳǊŀǘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜǊŜōȅ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǘƻ ŀŘŘ ǘƻ ƛǘǎ ǎƻǳƴŘ ŦǳƴŘ ōŀƭŀƴŎŜǎΦ  ¢ƘŜ C¸ 
нлмс-нлмт ŎƻƳōƛƴŜŘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ DƭŜƴƴ IŜƛƎƘǘǎ ƛǎ ϷмрΦон ƳƛƭƭƛƻƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ 
ǿŀǎ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǘƻ ǎŀƭŜ Ϸмр Ƴƛƭƭƛƻƴ ǿƻǊǘƘ ƻŦ ōƻƴŘǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ нлмр ŜƭŜŎǝƻƴΦ     

C¸ нлмс -мт D9b9w![ C¦b5 

¢ƘŜ DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ ƛǎ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ŦǳƴŘΦ   Lǘ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ǎŀƭŜǎ ǘŀȄŜǎΣ ŦŜŜǎΣ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŦǳƴŘ ŎƻǊŜ /ƛǘȅ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ C¸ нлмс-мт DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ϷтΣопуΣопр 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ моΦп҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ C¸ нлмр-мс ŀƳŜƴŘŜŘ ōǳŘƎŜǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳŜ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ōǳŘƎŜǘ ŀǊŜ Ŧǳƭƭ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǎŀƴƛǘŀǘƛƻƴΦ !Ř ±ŀƭƻǊŜƳ όtǊƻǇŜǊǘȅύ ¢ŀȄΣ {ŀƭŜǎ ¢ŀȄΣ ŀƴŘ CǊŀƴŎƘƛǎŜ CŜŜǎ 
ƳŀƪŜ ǳǇ ŀ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ǊŜǾŜƴǳŜ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŦƻǳǊ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ŎƻƳƛƴƎ ŦƛǎŎŀƭ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ C¸ нлмс-мт DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ ǘƻǘŀƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ŀǘ ϷтΣллтΣптрΦ 
¢Ƙƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ нсΦу҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ C¸ нлмр-мс !ƳŜƴŘŜŘ .ǳŘƎŜǘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ C¸ нлмс-мт DŜƴŜǊŀƭ 
CǳƴŘ ŜƴŘ ŦǳƴŘ ōŀƭŀƴŎŜ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ϷнΣтффΣотл ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ мрр Řŀȅǎ ƛƴ ǊŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ǊŜǎŜǊǾŜ ōŀƭŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ CƛƴŀƴŎƛŀƭ tƻƭƛŎȅ ƻŦ сл ŘŀȅǎΦ   



tŀƎŜ мм 

 

WŀƴǳŀǊȅ рΣ нлмт 

 

/L¢¸ hC D[9bb I9LDI¢{Σ ¢9·!{ 
CL{/![ ¸9!w нлмс-нлмт twhth{95 !bb¦![  .¦5D9¢ 

¢ŀȄ wŀǘŜ 
¢ƘŜ C¸ нлмс-мт tǊƻǇƻǎŜŘ .ǳŘƎŜǘΩǎ ǘƻǘŀƭ ǘŀȄ ǊŀǘŜ ƛǎ ϷΦфоррол ǇŜǊ Ϸмлл ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŀǘƛƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ǊŀǘŜ ƛǎ 
ŀǇǇƻǊǘƛƻƴŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŀǘŜǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ hǇŜǊŀǘƛƻƴǎ όaϧhύ ǊŀǘŜ ǿƘƛŎƘ ŦǳƴŘǎ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ LƴǘŜǊŜǎǘ ϧ {ƛƴƪƛƴƎ όLϧ{ύ ǊŀǘŜ ǿƘƛŎƘ ŦǳƴŘǎ ŘŜōǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  ¢ƘŜ ǘŀȄ ǊŀǘŜ ŦƻǊ aϧh ƛǎ 
ϷΦсунпсу ǇŜǊ Ϸмлл ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŀǘƛƻƴΦ   ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŀǘŜ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŦƛǎŎŀƭ 
ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ƴƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ aϧh ǘŀȄ ǊŀǘŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ Lϧ{ ǊŀǘŜ ƛǎ ϷΦнролсн ǇŜǊ Ϸмлл ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ C¸ нлмр-нлмс !ƳŜƴŘŜŘ .ǳŘƎŜǘ ǊŀǘŜ ƻŦ ϷΦммлфнс ǇŜǊ Ϸмлл ƻŦ ǾŀƭǳŀǘƛƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Lϧ{ 
ǊŀǘŜ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘŜōǘ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ 
ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ Ϸмр Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ DŜƴŜǊŀƭ hōƭƛƎŀǘƛƻƴ .ƻƴŘǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǾƻǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 
bƻǾŜƳōŜǊ нлмр {ǇŜŎƛŀƭ .ƻƴŘ 9ƭŜŎǘƛƻƴΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
¢ŀȄŀōƭŜ ±ŀƭǳŜ ό±ŀƭǳŀǘƛƻƴύ 
¢ƘŜ ŎŜǊǘƛŦƛŜŘ ǘŀȄŀōƭŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ DƭŜƴƴ IŜƛƎƘǘǎ ƛǎ ϷпфнΣпфуΣсупΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ мл҈ ŀōƻǾŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ǘŀȄŀōƭŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ϷпптΣрффΣотнΦ 
 



tŀƎŜ мн 

 

 

WŀƴǳŀǊȅ рΣ нлмт 

/L¢¸ hC D[9bb I9LDI¢{Σ ¢9·!{ 
CL{/![ ¸9!w нлмс-нлмт twhth{95 !bb¦![  .¦5D9¢ 

D9b9w![ C¦b5 w9±9b¦9 
!Ř ±ŀƭƻǊŜƳ ¢ŀȄ όtǊƻǇŜǊǘȅ ¢ŀȄύ 
¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǊŜǾŜƴǳŜ ǎƻǳǊŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōǳŘƎŜǘ ƛǎ ǘƘŜ !Ř ±ŀƭƻǊŜƳ όǇǊƻǇŜǊǘȅύ ¢ŀȄΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōǳŘƎŜǘ 
ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ϷоΣонтΣроп ƛƴ !Ř ±ŀƭƻǊŜƳ ¢ŀȄ ŘƻƭƭŀǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ōǳŘƎŜǘΣ ŀƴ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ моΦм҈ ŦǊƻƳ ǘƘŜ C¸ нлмр-мс ōǳŘƎŜǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ϷнΣфпоΣмнсΦ  ! ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǎ 
ŀǘǘǊƛōǳǘŀōƭŜ ǘƻ ŀ ǊƛǎŜ ƛƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ŀŘŘŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƴŜǿ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ŀƭŜǎ ŀƴŘ ¦ǎŜ ¢ŀȄ 
¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀǊƎŜǎǘ ǊŜǾŜƴǳŜ ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ C¸ нлмс-мт tǊƻǇƻǎŜŘ .ǳŘƎŜǘ ƛǎ ǘƘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 
{ŀƭŜǎ ŀƴŘ ¦ǎŜ ¢ŀȄΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƭƻǎǘ ŀ ƭƻƴƎ-ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎŀƭŜǎ ǘŀȄ ǊŜǾŜƴǳŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ŘǳǊƛƴƎ C¸ нлмр-мсΣ ǘƘŜ 
ǊŜǾŜƴǳŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ŦƻǊ {ŀƭŜǎ ŀƴŘ ¦ǎŜ ¢ŀȄ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōȅ ϷмлΣфрп όн҈ύ ǘƻ ϷрруΣссп ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŦƛǎŎŀƭ ȅŜŀǊΩǎ ŀƳŜƴŘŜŘ ōǳŘƎŜǘ ƻŦ ϷрптΣтмлΦ DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ {ŀƭŜǎ ŀƴŘ ¦ǎŜ ¢ŀȄ ǊŜǾŜƴǳŜ Ƙŀǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŜȄǇŜŎǘǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ϷрруΣссп ƛƴ {ŀƭŜǎ ŀƴŘ ¦ǎŜ ¢ŀȄ ƛƴ C¸ нлмс-
мтΦ   
 



tŀƎŜ мо 

 

WŀƴǳŀǊȅ рΣ нлмт 

 

/L¢¸ hC D[9bb I9LDI¢{Σ ¢9·!{ 
CL{/![ ¸9!w нлмс-нлмт twhth{95 !bb¦![  .¦5D9¢ 

CǊŀƴŎƘƛǎŜ CŜŜǎ 
C¸ нлмс-мт ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŎƻƴǎŜŎǳǘƛǾŜ ȅŜŀǊ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ŦƻǊ CǊŀƴŎƘƛǎŜ CŜŜ ǊŜǾŜƴǳŜǎΦ  ¢ƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ CǊŀƴŎƘƛǎŜ 
CŜŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊΣ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ŀ ǎƭƛƎƘǘ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ όр҈ύ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōǳŘƎŜǘΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇǊƻǇƻǎŜŘ C¸ нлмс-мт .ǳŘƎŜǘ ŦƻǊ CǊŀƴŎƘƛǎŜ CŜŜǎ 
ƛǎ ϷсусΣонтΦ   
 
tŜǊƳƛǘ CŜŜǎ   
¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƳŀǊƪŜǘ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ŀ ŎȅŎƭƛŎŀƭ ŎƻƻƭƛƴƎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƛƳƛƴƎ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŦƻǊ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŀƴŘ 
ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛǎ ƻƴƭȅ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƭŀǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ C¸ нлмс-мтΦ  9ǾŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƻƭƛƴƎ ǿŜ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜ 
ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ммн ƴŜǿ ǎƛƴƎƭŜ-ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜǎΦ  Lǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ 
ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǘǊŜƴŘƛƴƎ ǳǇǿŀǊŘǎ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦƛǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭƭȅ ǊŜƛƎƴƛǘŜ ōȅ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ C¸ нлмт
-нлмуΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜΣ C¸ нлмс-мт tŜǊƳƛǘ CŜŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŘŜŎƭƛƴŜ ōȅ ппΦу҈ ŦǊƻƳ ǘƘŜ C¸ 
нлмр-мс !ƳŜƴŘŜŘ .ǳŘƎŜǘ ϷмΦм aƛƭƭƛƻƴΤ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ƻŦ ϷсмрΣоллΣ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ 
ϷпфуΣрфу ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŀƳŜƴŘŜŘ ŦƛǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ōǳŘƎŜǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǎǘƛƭƭ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōǳŘƎŜǘ 
ƻŦ ϷпмоΣмлсΦ  
 
/ƻǳǊǘ CƛƴŜǎ ŀƴŘ CƻǊŦŜƛǘǳǊŜǎ 
/ƻǳǊǘ ŦƛƴŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊŦŜƛǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǎǘŜŀŘȅΦ  Lƴ C¸ нлмр-мс ǘƘŜ !ƳŜƴŘŜŘ .ǳŘƎŜǘŜŘ ŀƳƻǳƴǘ 
ǿŀǎ ϷнонΣлллΦ  ²ƛǘƘ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ǊƛǎƛƴƎ 
ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ C¸ нлмс-мт tǊƻǇƻǎŜŘ .ǳŘƎŜǘ ƛǎ ϷносΣсллΦ  
 
D9b9w![ C¦b5 9·t9b5L¢¦w9{ 
¢ƻǘŀƭ ǇǊƻǇƻǎŜŘ C¸ нлмс-мт DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ .ǳŘƎŜǘ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ϷтΣллтΣптрΣ ŀ нсΦу҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ C¸ 
нлмр-мс  .ǳŘƎŜǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ϷрΣрнпΣтруΦ  ¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǎ ŘǳŜ ƛƴ ǇŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ƻƴŜ-ǘƛƳŜ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀǳǘƻƳŀǘƛƻƴΦ  ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ǎŀƭŀǊȅ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ōŜƴŜŦƛǘǎ ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ ƛǎ ϷпΦо aƛƭƭƛƻƴΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ф҈ ƛǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ŦǊƛƴƎŜ ōŜƴŜŦƛǘǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ŀŦǘŜǊ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ƛƴ ƘƻǳǎŜ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ōȅ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ŀ ǊŀǘŜ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ му҈ 
ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎƻǎǘΦ bƻǘŜǿƻǊǘƘȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ C¸ нлмс-мт ōǳŘƎŜǘ ōȅ /ƭǳǎǘŜǊ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƭǳǎǘŜǊΥ bŜǿ ōǳŘƎŜǘ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ŀŦŦŜŎǘŜŘ DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎΥ 
/ƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊΩǎ hŦŦƛŎŜ  
Ý /ƻƴǾŜǊǘƛƴƎ ǘƘŜ aŀƴŀƎƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ǘƻ ŀ 5ŜǇǳǘȅ /ƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊ ¢ƛǘƭŜΤ /ǊŜŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ CƛǎŎŀƭ hŦŦƛŎŜǊ 

/ƛǘȅ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΩǎ hŦŦƛŎŜ   
Ý 9ƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƛǘȅ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ wŜŎƻǊŘǎ /ƭŜǊƪ 

hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
Ý LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ Ŏƛǘȅ-ǿƛŘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ bŜƻDƻǾ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
aƻŘǳƭŜ 

aǳƴƛŎƛǇŀƭ /ƻǳǊǘ  
Ý LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ±ƛŘŜƻ !ǊǊŀƛƎƴƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  
Ý wŜ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ  

tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ   
Ý!ŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ ŀ tŀǊǘ-ǘƛƳŜ /ƻŘŜ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ hŦŦƛŎŜǊ ŀƴŘ Cǳƭƭ-ǘƛƳŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ LƴǎǇŜŎǘƻǊ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ŀŘŘŜŘ 
 

 



tŀƎŜ мп 

 

 

WŀƴǳŀǊȅ рΣ нлмт 

/L¢¸ hC D[9bb I9LDI¢{Σ ¢9·!{ 
CL{/![ ¸9!w нлмс-нлмт twhth{95 !bb¦![  .¦5D9¢ 

tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ /ƭǳǎǘŜǊΥ bŜǿ ōǳŘƎŜǘ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ǘƘŜǎŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎΥ 
CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ  
Ý wŜ-ŎƭŀǎǎƛŦȅ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǘƻ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΣ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘκCƛǊŜ 
aŀǊǎƘŀƭΤ ±ŜƘƛŎƭŜ CǳƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƴŜǿ ŦƛǊŜ ŜƴƎƛƴŜ  

tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ  
Ý /ƻƴǾŜǊǘŜŘ /ƻǊǇƻǊŀƭ ǘƻ 5ŜǇǳǘȅ /ƘƛŜŦ tƻǎƛǘƛƻƴΤ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘǿƻ ƴŜǿ tƻƭƛŎŜ hŦŦƛŎŜǊ ǇƻǎƛǘƛƻƴǎΤ 
tǳǊŎƘŀǎŜ tƻƭƛŎŜ ŎƻƳƳŀƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜΣ ǘƘŜǊƳŀƭ ƛƳŀƎƛƴƎ ƘŀƴŘ ƘŜƭŘ ŎŀƳŜǊŀ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎŀƳŜǊŀ ŦƻǊ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƻƻƳǎ  

 
LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƭǳǎǘŜǊΥ bŜǿ .ǳŘƎŜǘ LǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ǘƘŜǎŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎΥ 
         aŜǘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ  

Ý CǳƴŘƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦƻǊ ƴŜǿ ƳŜǘŜǊǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ƴŜǿ ƘƻƳŜ ƎǊƻǿǘƘΤ aŜǘŜǊ ŦŜŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ 
ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ Ŏƻǎǘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ ƳŜǘŜǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΤ wŜǇƭŀŎƛƴƎ {/!5! {ȅǎǘŜƳ  

 
²!¢9wκ{9²9w C¦b5 9·t9b5L¢¦w9{ 

¢ƘŜ C¸ нлмс-нлмт ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ {ŜǿŜǊ CǳƴŘ ƛǎ ϷпΦпм aƛƭƭƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ рΦфм҈ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ C¸ нлмр-нлмсΦ   Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘΣ ǿƘŜǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ 
ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅΣ /ƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ {ŜǿŜǊ CǳƴŘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ DƭŜƴƴ IŜƛƎƘǘǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜǿŜǊ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƭƛƴŜ ƛǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜǿŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢Ǌƛƴƛǘȅ wƛǾŜǊ 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ  ¢ƘŜ C¸ нлмс-мт ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōǳŘƎŜǘ ŀƳƻǳƴǘ ƛǎ ϷтуоΣнооΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ϷслмΣртл ƛƴ 
ǘƘŜ C¸ нлмр-мс ōǳŘƎŜǘΦ   ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎƛƴƎƭŜ ƛǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ 
5ŀƭƭŀǎ ²ŀǘŜǊ ¦ǘƛƭƛǘƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōǳŘƎŜǘ ƛǎ ϷупуΣоффΦ  ¢Ƙƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ϷтфΣлфр ŦƻǊ 
ǘƘŜ C¸ нлмр-мс ōǳŘƎŜǘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘǳŜ ƛƴ ǇŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōȅ 5ŀƭƭŀǎ ²ŀǘŜǊ ¦ǘƛƭƛǘƛŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎΣ ƻǳǊ 
ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ƎǊƻǿǘƘΦ  ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ƭŀǊƎŜǎǘ ƭƛƴŜ ƛǘŜƳ ƛƴ ǘƘƛǎ ŦǳƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 
DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭκŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǇŀȅƳŜƴǘ ƛƴ ƭƛŜǳ ƻŦ ǘŀȄŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ 
ŀǇǇŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ CƛƴŀƴŎƛƴƎ {ƻǳǊŎŜǎκ¦ǎŜǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŘ ǎǳƳƳŀǊȅ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ 

 

C¸ нлмс-нлмт a¦bL/Lt![ 5w!Lb!D9 C¦b5 

¢ƘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 5ǊŀƛƴŀƎŜ CǳƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƛǎ ŎƻƳƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ƛƴ 
ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {Ƴŀƭƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ {ŜǇŀǊŀǘŜ {ǘƻǊƳ {ŜǿŜǊ {ȅǎǘŜƳ όa{пύ ǇŜǊƳƛǘ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ ¢/9vΦ ¢Ƙƛǎ 
ǇŜǊƳƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ōŜǎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ǇǳōƭƛŎ 
ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΣ ƛƭƭƛŎƛǘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎƛǘŜ Ǌǳƴ-ƻŦŦΣ Ǉƻǎǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƛƴŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ 
ǇǊŜǾŜƴǘƛƻƴκƎƻƻŘ ƘƻǳǎŜƪŜŜǇƛƴƎΦ  

  

{t9/L![ w9±9b¦9 C¦b5{ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  ¢ƘŜǎŜ 
ǊŜǾŜƴǳŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ƛƴ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘΦ  ¢ƘŜ ŦǳƴŘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭ /ƻǳǊǘ {ŜŎǳǊƛǘȅΣ aǳƴƛŎƛǇŀƭ /ƻǳǊǘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ фмм ²ƛǊŜƭŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ tŀǊƪƭŀƴŘ CŜŜǎ CǳƴŘǎΦ ¢ƘŜ C¸ 
нлмр-мс !ƳŜƴŘŜŘ .ǳŘƎŜǘ ǎŀǿ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ фмм ²ƛǊŜƭŜǎǎ CǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 
ϷорфΣнлл ǘƻ ŦǳǊƴƛǎƘ ŀƴ ƻǾŜǊƘŀǳƭ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ ǎȅǎǘŜƳΦ  
Lƴ C¸ нлмс-мт ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ŀŘŘ ǊŜǾŜƴǳŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǊŜƭŀǘŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ  



tŀƎŜ мр 

 

WŀƴǳŀǊȅ рΣ нлмт 

 

/L¢¸ hC D[9bb I9LDI¢{Σ ¢9·!{ 
CL{/![ ¸9!w нлмс-нлмт twhth{95 !bb¦![  .¦5D9¢ 

C¸ нлмс-нлмт ²!¢9wκ{9²9w C¦b5 

¢ƘŜ C¸ нлмс-нлмт ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ {ŜǿŜǊ CǳƴŘ ƛǎ ϷрΦнп aƛƭƭƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ рΦфо҈ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ C¸ нлмр-нлмсΦ   {ǘŀŦŦ Ƙŀǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǘǊŀŎƪŜŘ ǿŀǘŜǊ ǎŀƭŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛǾŜƭȅ ǊŜǾƛǎŜŘ ǊŜǾŜƴǳŜ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ǘƻ ǊŜŦƭŜŎǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ōƛƭƭƛƴƎ ǘǊŜƴŘǎ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ Lǘ ƛǎ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ C¸ нлмсΣ ǿŀǘŜǊ ǎŀƭŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ϷмΣфнрΣлллΦ ¢ƘŜ ǊŜǾŜƴǳŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴ ŦƻǊ C¸ нлмс-мт Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ϷнΣмфтΣфту ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ мпΦн҈ ƻǾŜǊ ǘƘŜ C¸ нлмр-мс ŀǇǇǊƻǾŜŘ 
ōǳŘƎŜǘ ŀƳƻǳƴǘΣ ǊŜŦƭŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ C¸ нлмс-мт ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ммн ǎƛƴƎƭŜ-ŦŀƳƛƭȅ ǇŜǊƳƛǘǎΦ  
¢ƘŜ ǘǊŜƴŘ ƻŦ ǎŜǿŜǊ ǎŀƭŜǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǎŀƭŜǎΣ ǎƻ ǎǘŀŦŦ ƛǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛǾŜ ƛƴ ŜǎǘƛƳŀǘƛƴƎ ŀƴ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǊŜǾŜƴǳŜΦ   

 

Lat!/¢ C99 C¦b5 

!ƴ LƳǇŀŎǘ CŜŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŎƘŀǊƎŜ ƻǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƳǇƻǎŜŘ ōȅ ŀ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǊ ǊŜŎƻǳǇƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴǎ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜŘ ōȅ ŀƴŘ ŀǘǘǊƛōǳǘŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ   ¢ƘŜ /ƛǘȅΩǎ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ LƳǇŀŎǘ CŜŜ 
CǳƴŘǎ - ²ŀǘŜǊΣ {ŜǿŜǊΣ ŀƴŘ wƻŀŘǎ - ǿƛƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŦǳƴŘŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƻŦ ммн ǎƛƴƎƭŜ-ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜǎΦ  Lƴ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ Ca сспκhǾƛƭƭŀ wƻŀŘΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘǿŀȅΦ  !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΣ C¸ нлмс-мт ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ƻŎŎǳǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ ŦǳƴŘǎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ca ссп hǾƛƭƭŀ wƻŀŘ /ŀǇƛǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘǎ .ǳŘƎŜǘΦ 

 

C¦b5 w9{9w±9{  
¢ƘŜ /ƛǘȅΩǎ DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ wŜǎŜǊǾŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǎǘǊƻƴƎΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ȅŜŀǊ ŜƴŘ ŦǳƴŘ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ C¸ 
нлмр-мс ƛǎ ϷнΦнн ƳƛƭƭƛƻƴΦ  CƻǊ ǘƘŜ C¸ нлмс-мт ōǳŘƎŜǘΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǇƭŀƴΣ ǿŜ ǇǊŜŘƛŎǘ 
ŀƴ ŜƴŘƛƴƎ ŦǳƴŘ ōŀƭŀƴŎŜ ŦƻǊ ϷнΦнп ƳƛƭƭƛƻƴΦ  CƻǊ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊκ{ŜǿŜǊ CǳƴŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŜƴŘ ŦǳƴŘ ōŀƭŀƴŎŜ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ϷнΦпн Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦƛǎŎŀƭ ȅŜŀǊΦ 
 
C¦¢¦w9 /I![[9bD9{  
¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ DƭŜƴƴ IŜƛƎƘǘǎ ƭƛƪŜ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 5C² aŜǘǊƻǇƭŜȄ ƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀƴ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ōƻƻƳ ƛƴ 
ƛǘǎ ŜŎƻƴƻƳȅΦ  !ǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ǘƘƛǎ ōǳŘƎŜǘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻǇǘƛƳƛǎƳΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅΩǎ ǊŜǾŜƴǳŜ 
ƻǳǘƭƻƻƪ ŀǇǇŜŀǊǎ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ  wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŀǘ ŀ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƘƛƎƘ ǊŀǘŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ  ¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ 
ǿƛƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ǎǘǊŜǘŎƘ ǘƘŜ /ƛǘȅϥǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ !Ř 
±ŀƭƻǊŜƳ ¢ŀȄ ōŀǎŜ ƘŜƭǇ ǘƻ ŦǳƴŘ Ŏƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƴŜŜŘǎ ŎƻǳƭŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŜ 
/ƛǘȅϥǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŦǳǊƴƛǎƘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  Lǘ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǘƛǾŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜ ƎǊƻǿǘƘ ǇŀǘǘŜǊƴǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ Ǝŀƛƴǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƳŜŜǘǎ 
ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ŀǎ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ƛƴ C¸ нлмр-мсΣ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀƴ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻōƧŜŎǘƛǾŜΦ  ¢ƘŜ ŎǊŜŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀƴ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ǎǘŜǇ ƛƴ 
ǘŀŎƪƭƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ  ¢ƘŜ /ƛǘȅ Ƴǳǎǘ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅ ƛǘǎ 
ǊŜǾŜƴǳŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ǎƻ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜǘǘŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎȅŎƭŜǎ ŀƴŘκƻǊ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƘƛƭŜ 
ǎǘƛƭƭ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭŜǾŜƭǎΦ  
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/hb/[¦{Lhb  
¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ DƭŜƴƴ IŜƛƎƘǘǎ ƛǎ ǇƻƛǎŜŘ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  hǳǊ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƭŜŀǊƭȅ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ Ǉŀǎǘ ŦƛǎŎŀƭ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΣ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǘŜƴǘƛƻƴ ƻŦ ŀ 
ǘŀƭŜƴǘŜŘ ǿƻǊƪ ŦƻǊŎŜΣ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  ²Ŝ Ƴǳǎǘ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǘƻ  άaƻǾŜ  ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ DƭŜƴƴ IŜƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ DƻƻŘ ǘƻ DǊŜŀǘ ǿƘƛƭŜ wŜŀŎƘƛƴƎ bŜǿ IŜƛƎƘǘǎΦέ 
L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ /ƛǘȅ {ǘŀŦŦ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ 
ǘƻ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿŜ ŦŀŎŜ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ  
 
{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ  

Aretha R. Ferrell-Benavides 
!ǊŜǘƘŀ wΦ CŜǊǊŜƭƭ-.ŜƴŀǾƛŘŜǎ  
/ƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊ   
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